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Sayona se consacre a I'exploration et a la mise
en valeur de gisements de lithium au Québec.
Le lithium est un minéral d’avenir, la matiere
premiere entrant dans la fabrication des bat-
teries.

Extraire et transformer cette ressource directe-
ment en Abitibi-Témiscamingue et en Eeyou
Itschee Baie-James représente un avantage
stratégique pour I'ensemble du territoire du
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Québec. Développer son propre écosysteme
batterie valorise la richesse collective de la
province et suscite son rayonnement dans le
monde entier.

C’est dans une approche de développement
durable et de respect des communautés et
de Penvironnement qu’ensemble nous con-
tribuons a la lutte aux changements clima-
tiques et a I'électrification des transports.

Mot de Ia
direction

« Chez Sayona, notre engagement en faveur du dévelop-
pement durable et du respect des communautés locales et
de I'environnement est au cceur de toutes nos initiatives et
actions.

Nous accélérons la mise en place d’une chaine de fabrica-
tion de batteries au Québec qui nous permettra de devenir
un leader émergent dans I'approvisionnement en lithium
pour I'ensemble du marché nord-américain. Le Lithium
d’iciM® propulsera les véhicules électriques de demain.

Nos actions contribuent a créer un avenir plus propre et
plus durable pour les générations a venir. »

AL

Guy Belleau, Ing.

Chef de la direction, Sayona




Nos priorités ESG
pour un héritage
durable

En 2022, I'entreprise a amorcé le développement de sa stratégie ESG en s’appuyant sur les fac-
teurs environnementaux, sociaux et de gouvernance qui permettent d’évaluer le caractére durable
d’un investissement.

R

Les facteurs ESG servent a encadrer la prise de décisions stratégiques et la gestion des ris-
ques. Ces facteurs guident les actions et le développement de Sayona puisqu’ils sont au cceur de
I'organisation. Il s’agit d’'un ensemble de normes qui représentent aujourd’hui les standards en
matiere d’investissement responsable.

Sayona bétit des relations de confiance avec la communauté en poursuivant ses différents en-
gagements environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG).

En novembre 2022, Sayona a appliqué une approche participative avec différentes parties prenant-
es afin de recueillir de précieux renseignements sur les communautés, ses activités, I'industrie et
le marché.

Lors de ces échanges, les différentes parties prenantes ont communiqué leurs attentes envers
I'entreprise. Il est attendu que Sayona soit un leader en matiére de développement durable et de
facteurs ESG.
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Leaders = (I
Au Québec, Sayona est menée par une solide équipe de direction
au leadership éprouvé.

James Brown Guy Belleau, ing. Cindy Valence, MBA, PACI Bernard Toupin Philippe Chabot, ing.
Directeur général et chef Chef de la direction, Vice-présidente exécutive Vice-président, Vice-président, Mine
de la direction par intérim, Sayona et Cheffe de la direction Santé et sécurité
Sayona Mining Limited développement durable

Salvatore Vitale, CPA, CA Sylvain Collard, ing. Guy Laliberté, ing. Carl Corriveau, géo. Jean-Christophe Perrelet, M.S.I.
Vice-président exécutif Vice-président exécutif Conseiller stratégique Vice-président, Vice-président,
et Chef de la direction financiére et Chef des opérations Exploration Technologies de I'information
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Ce qui guide les actions

de Sayona

Vision

Sayona veut participer a toute la
valorisation de la chaine de valeur
dans la production de batteries
pour les véhicules électriques

au Québec. Premiérement, en
devenant un producteur de
concentré de lithium, puis un joueur
majeur dans la fabrication de
carbonate et d’hydroxyde de lithium
a haute teneur pour desservir
adéquatement tout le marché de
I’Amérique du Nord.

Mission

Sayona développe plusieurs projets
miniers au Québec dans le secteur
du spodumene de lithium. Tout en
maximisant les impacts sociaux et
économiques de ses projets pour
les communautés locales et les
parties prenantes, elle garde au
minimum les effets et les risques
environnementaux.
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Sayona met I'intégrité de son organisation

et de ses dirigeants au centre de ses valeurs
fondamentales en respectant ses engagements
et ses principes directeurs.

Sayona s’engage a effectuer ses activités minieres
dans le respect de I'’environnement, de ses
communautés et de ses parties prenantes. Sayona
s’assure de respecter les gens qui gravitent autour
de son organisation avec dignité et bienveillance.

\\ Sayona vise I'atteinte de résultats optimaux et durables en
favorisant la démarche d’amélioration continue et I'acquisition
de nouvelles connaissances. Sayona utilise les meilleures
pratiques de I'industrie et transforme les idées novatrices en
résultats concrets afin que la communauté, les actionnaires
et les parties prenantes puissent en tirer profit.
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Agir en toute
transparence.

L’industrie miniere canadienne
est un chef de file en matiere
de transparence, et travaille
aux cOtés de la société civile
et du gouvernement pour
placer le Canada en téte de

ce mouvement mondial. C’est
dans cette perspective que
Sayona s’engage a agir en
toute transparence, afin de
s’assurer que les citoyens soient
mieux informés et profitent des
retombées des projets, mais
également afin de décourager
et détecter la corruption et
favoriser I'acceptabilité sociale
des projets de Sayona.

principes directeurs

Agir pour assurer
la pérennité de
I’entreprise.

Par la croissance, la
performance et I'atteinte des
objectifs de production, Sayona
assure rentabilité de ses projets
et le retour sur 'investissement
pour ses actionnaires, en tant
que qualité durable. Et en
intégrant des facteurs sociaux
dans ses objectifs d’entreprise,
telle la priorisation de I'achat

et de I'emploi local, Sayona
s’assure de faire bénéficier

ses parties prenantes aux
possibilités de gains financiers
et ainsi soutenir des projets
dans le milieu dans lequel ils
évoluent.
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Agir en harmonie avec
les communautés
d’accueil.

Graces a ses démarches
proactives, Sayona s’assure
d’inclure ses parties prenantes
dés la naissance de ses projets.
C’est en agissant en harmonie
avec les communautés
d’accueil et les communautés
des premieres nations que
Sayona souhaite développer
ses projets, en y appliquant une
couleur unique, propre a I’ADN
de la localité ou I'entreprise est
installée et avec laquelle elle
souhaite entretenir une relation
privilégiee.

Agir dans le respect

de I'environnement en
encourageant I'’économie
circulaire et en appliquant
les meilleures pratiques.

Engagé vers le développement
durable, Sayona s’assure
d’adopter les meilleures
pratiques de I'industrie et ce,
sans se limiter aux obligations
légales. De ce fait, I’'entreprise
se montre proactive a I'égard

de projets structurant pouvant
contribuer au développement de
nouvelles initiatives et encourage
les meilleures pratiques

environnementales responsables.

<< Nos valeurs se traduisent
en un engagement ferme
envers les communautés >>

Agir dans le respect des collaborateurs, de leur
santé et sécurité, de leur bien-étre et en favorisant
le développement des compétences.

Sayona positionne le respect
et la préservation de la santé
physique et psychique au
travail au coeur méme de sa
stratégie d’entreprise. Cet
engagement s’inscrit dans
sa vision du développement
durable, et s’applique pour
I'ensemble de ses employés,
de ses entrepreneurs et de
ses parties prenantes. Sayona
s’assure de mettre en place
la formation nécessaire et
d’offrir des opportunités de

développement professionnel
a ses employés, afin d’assurer
une main-d’oeuvre qualifiée

et de planifier une reléeve
dynamique possédant les
compétentes requises.

15



Un peu d’histoire E—ﬂ
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En 2016, la miniére australienne Sayona Mining fait I'acquisition du gisement de
lithium Authier, en Abitibi-Témiscamingue. Elle crée alors Sayona, sa filiale au Qué-
bec, pour veiller au développement du projet Authier et saisir les nouvelles occa-
sions qui pourraient se présenter. En 2020, la société fait I'acquisition de la pro-
priété Tansim, un gisement a fort potentiel situé a 80 kilomeétres de celui d’Authier.

L’acquisition du Complexe Lithium Amérique du Nord (LAN), en 2021, marque un
tournant majeur pour Sayona, alors que le complexe est déja équipé d’un concas-
seur et d’'un concentrateur. Ces deux équipements ne sont donc plus nécessaires
au projet Authier, qui alimentera désormais le Complexe LAN. Le péle de lithium de
I'Abitibi-Témiscamingue prend forme. Un plan d’investissements pour une mod-
ernisation des équipements et la reprise des opérations est lancé.

Toujours en 2021, Sayona acquiert le projet Moblan, en Eeyou Istchee Baie-James,
et établit ainsi les fondements d’un futur péle au nord du Québec.

Aujourd’hui, Sayona détient plus du tiers des réserves de lithium en Amérique du
Nord et est dans une position idéale pour devenir chef de la file de la transition
énergétique au Québec.
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4  Péle Abitibi-Témiscamingue

Complexe
Lithium
Amérique
du Nord

Projet
Authier

Propriété
Tansim

Le projet phare de Sayona est le premier producteur de concentré
de spodumene en Amérique du Nord lors du premier trimestre de
2023. Situé a La Corne dans la région de I'Abitibi-Témiscamingue,
au Québec, ce complexe est doté d’'une mine a ciel ouvert et d’une
usine de premiére transformation. Une étude de préfaisabilité est
également en cours pour le carbonate de lithium, soit la deuxieme
transformation. Le Complexe LAN entrevoit une production annu-
elle de 226 000 tonnes de concentré.

Situé a La Motte en Abitibi-Témiscamingue, le projet Authier est
présentement a I'étape des permis. Il sera assujetti au Bureau
d’audiences publiques sur I'environnement (BAPE) a la suite de
la demande d’assujettissement volontaire de Sayona. Ce projet
s’apparentera a une carriére et ne comportera aucun parc a rési-
dus miniers ni de concentrateur. Le minerai d’Authier alimentera le
Complexe LAN lors de la reprise de la production. Le projet Authier
sera développé selon les meilleures pratiques environnementales
de I'industrie.

Située au Témiscamingue, la propriété Tansim se trouve le long
de la limite sud-est de la Province du Supérieur. On y trouve des
roches métasédimentaires et métavolcaniques de I’Archéen tardif.
Le site a été choisi en raison de la présence d’un fort potentiel d’ex-
ploration pour les pegmatites lithiniféres.
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Cf Pole Eeyou Istchee Baie-James

En septembre 2021, Sayona acquiert une majorité de 60 % du pro-
jet Moblan, en partenariat avec la SOQUEM. Le projet est situé
dans une province miniere riche en lithium de classe mondiale, sur
le territoire Eeyou Istchee Baie-James. Sayona est fiere de ce nou-
veau projet qui lui donne un élan de plus pour faire en sorte que le
Québec puisse répondre a la demande grandissante de lithium en
Amérique du Nord.

En 2022, Sayona a foré un total de 366 090 metres sur le site de
Moblan. Sayona a aussi acquis de nouveaux claims miniers du
coté de Troilus qui vont lui permettre de poursuivre I'exploration
vers le nord-est des extensions du gisement, en plus de lui donner
I'option d’y installer ses infrastructures pour la mine. Le projet est
au stade avanceé et en 2023 une estimation des ressources sera
faite avec ce qui a été foré en 2022, grace a une étude de préfais-
abilité et de faisabilité.

Sayona, en étroite collaboration avec la SOQUEM, s’assure de
maintenir une communication continue avec les communautés
concernées par le projet. Sayona s’assure que tous retirent un
maximum d’avantages, notamment par la création d’emplois et
d’investissements qui stimuleront le développement du secteur
québécois des énergies propres, de I'exploitation miniere a la pro-
duction de véhicules électriques.

Avec ce projet, Sayona accroit de facon considérable son potentiel
de production. En effet, ce gite prometteur, situé sur le territoire
Eeyou Istchee Baie-James, a proximité du projet Moblan, donne
de la vigueur a son pole de lithium, augmentant ainsi ses chances
d’alimenter I'industrie des véhicules électriques et des batteries.
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Investissements

Pour 'année 2022, Sayona a investi précisément 206 M$. Ces investissements majeurs ont per-
mis le démarrage du Complexe LAN ainsi que les campagnes de forage du projet Moblan et Lac
Albert. Ces investissements ont aussi permis d’assurer les études de préfaisabilité et de faisabilité
de ses différents sites.
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Un milieu de travail
epanouissant

Au courant de 'année, plusieurs actions ont été mises en place pour faire
de Sayona un endroit ou il fait bon travailler.

Formation
continue

En 2022, les employés ont bénéficié de 188
formations dans le domaine de la santé et
sécurité au travail ou pour perfectionner leurs
compétences. Des budgets de 600 000$ et
de 500 000$ ont été octroyés en 2022 et en
2023, respectivement, dépassant largement
I'obligation du 1 %.

Aussi, pour faciliter I'accés aux formations
pour les employés, I'utilisation du logiciel de
gestion Synapse a été mise en place.

Environnement
de travail

Sayona fait preuve d’ouverture au télétravail.

Selon les services, les employés de bureau
peuvent travailler a distance une a deux
journées par semaine afin de concilier leur
emploi et leur vie personnelle.

L’organisation fournit aussi un logement
aux employés qui habitent a plus de 130
kilométres de leur lieu de travail.

Un comité de bonne entente horaire et
cadre a été mis sur pied afin de résoudre les
questions liées aux heures de travail et aux
modalités de travail.
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- A
Bien-etre et
| | 1 4
activites
Sayona offre a ses employés des billets de
spectacle, des cartes-cadeaux, des beignes,
des journées thématiques au bureau et bien

plus, ce qui crée un environnement de travalil
agréable et convivial.

» Diner d’équipe et présentation de la
culture d’entreprise aux employés du
Complexe LAN

* Journée costume pour I'Halloween

* Calendrier de I'avent avec les employés
du Complexe LAN

* Service de massothérapie pour les
employés

* Service de chocolat chaud,
bonbons et biscuits de Noél

* Concours de dessin pour les
enfants, journée chandail de Noél

* Repas-partage pour Noél

Une formation sur les bonnes pratiques
environnementales, donnée lors de I'accueil
des nouveaux employés, est en cours de
développement afin de compléter la formation
annuelle suivie par toutes les équipes de
Sayona.

Finalement, I'équipe de Sayona est en train
de créer un régime d’achat d’actions ouvert
a tous les employés, qui sera en vigueur en
juin 2023.

Sayona favorise la transition énergétique
en offrant une prime de 3500% a tous les
employés qui se procurent un véhicule
électrique.
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Des communications
fréquentes et efficaces

En septembre 2022, une grande rencontre a
été organisée par la direction au Complexe
Lithium Amérique du Nord pour présenter aux
employés les orientations de la culture de I'or-
ganisation. Ce fut I'occasion de parler de la vi-
sion, de la mission, et des valeurs de Sayona,
tout en faisant un survol des divers projets de
I'entreprise partout au Québec.

A la fin de 2022, Sayona a mis sur pied une
campagne de communication interne dans le
but d’encourager la cohésion de toute I'équi-
pe, de motiver les gens et d’aligner ’ensemble
des employés vers un but commun : la réussite
du projet.

Des objectifs jalonnant la préparation du
démarrage des opérations ont été définis afin
de faire de chaque petite réussite une étape
vers le démarrage avec succeés de l'usine
de traitement du minerai du Complexe Lith-
ium Amérique du Nord. Affichages internes,
infolettre sur I'actualité du projet (infoLAN),
célébrations avec les employés et récompens-
es ont été mises en place afin de mobiliser les
équipes et de reconnaitre leurs efforts.




Diversite et
culture

L’engagement de Sayona envers les
communautés se traduit par une stratégie
d’embauche locale en lien avec les valeurs de
I'organisation. Ainsi, elle s’assure d’afficher les
postes dans les communautés autochtones,
en plus de valoriser 'embauche, a
compétences égales, de femmes et

de personnes issues des minorités visibles.

Par ailleurs, les femmes constituent 30 % du
personnel chez Sayona, ce qui est bien au-
dela de la moyenne de I'industrie qui se situe
autour de 16-17 %. Les femmes représentent
33% des personnes qui siegent a la direction
du Complexe Lithium Amérique du Nord et
27 % a la direction de Sayona.
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Nos employés sont tous originaires du Québec, provenant de

différentes régions répartis comme suit :

78 % Abitibi-Témiscamingue

7 % Montréal

7 % Nord-du-Québec
3 % Laurentides

2 % Montérégie

29



Ce qu’ils disent
de nous

f
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<<

Laurence Rouillard

<<

Maude Lepage

<<

Joseph Paré



Prévention en santeé et sécurité Plusieurs actions ont été entreprises
par Péquipe de Sayona :

La santé et la sécurité des employés et des communautés sont au cceur des valeurs et des engage-
ments de Sayona. C’est pourquoi une équipe dédiée a la santé et sécurité au travail (SST) a été mise
sur pied. Les rbles et responsabilités de chacun ont été structurés et la base du systeme de gestion * Analyse des écarts par rapport aux différents processus de gestion des risques et la

de SST a été pensée. réglementation;
* Formation obligatoire pour tous les employés a leur arrivée;
. * Maintien du protocole COVID, conforme aux instructions des autorités de santé publique;

\ » Développement du dossier SST pour la certification ECOLOGO en vue du déploiement de
\ 2023;

ﬂ * Vigilance de I'équipe SST pour prévenir tout événement enregistré du cété de I'exploration.

Les objectifs SST pour 2023

Elaboration et implantation de multiples Elaboration et implantation du Plan de
activités de prévention : mesures d’urgence (PMU) et du protocole

d’'urgence médicale et incendie.
* Rencontres mensuelles,

* Rencontres de début de quart,

y « Evaluation de formule de
supervision,

* Tournée de direction.
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Bilan environnemental

corporatif

Systeme de gestion

environnementale

Le systeme de gestion environnementale
(SGE) interne de Sayona a vu le jour en 2022.
Il permet d’établir un cadre afin d’améliorer
la performance environnementale de I'entre-
prise. |l permet de tenir compte de divers as-
pects lors d’une prise de décision stratégique

et d’en évaluer les risques. Partie intégrante de
la stratégie d’affaires de Sayona, ce systeme
vise la gestion et la surveillance des risques et
permet de donner les moyens d’appliquer les
meilleurs standards de l'industrie.

En 2022, les éléments suivants ont été mis en osuvre :

* Elaboration d’une politique de développement durable;
» Détermination des aspects environnementaux significatifs :

* Que ce soit lors des étapes d’exploitation du minerai, d’opération de I'usine de

traitement du minerai ou méme dans les taches administratives, chaque activité a été
évaluée en fonction d’impacts environnementaux significatifs. Il en découlera un plan
d’action avec objectifs et cibles, décisions stratégiques et gestion des risques.

Le Manuel de gestion environnementale, qui détermine la philosophie générale
de Sayona et la mise en ceuvre des actions de protection de I'environnement, a été

élaboré.
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Certification UL ECOLOGO®
pour ’exploration miniere

Afin de faire respecter les bonnes pratiques
de l'organisation en matiere de développe-
ment durable dans le cadre de ses projets
d’exploration, Sayona s’est engagée a obtenir
la certification UL ECOLOGO® pour I'explora-
tion miniere. Seule certification valide dans le
domaine de I'exploration miniére homologuée

par une tierce partie au Canada, cette certifi-
cation permet de reconnaitre les bonnes pra-
tiques en matiére de gouvernance, de sociéteé,
d’environnement et d’économie. L’année 2022
fut celle de I'élaboration du programme de
Sayona, pour lequel le premier audit indépen-
dant est prévu au cours de 2023.




Bilan environnemental

Complexe Lithium
Ameérique du Nord

Initiative Vers le développement

minier durable

En tant que membre adhérent a I'initiative Vers
le développement minier durable (VDMD)
de 'Association miniére canadienne (AMC),
Sayona s’engage a respecter ses principes
directeurs visant a agir de maniere respons-
able et a adopter des pratiques sociales,
économiques et environnementales qui corre-
spondent aux priorités et aux valeurs de ses
communautés d’intéréts.

Afin d’offrir au public une vue d’ensemble du
rendement dans les domaines environnemen-
taux et sociaux clés, ’AMC exige que ses mem-
bres appliquent des mesures de haut niveau
sur le terrain et publient leurs résultats dans les
trois ans suivant leur adhésion a I'initiative.

Les membres doivent
démontrer une amélioration

continue au fil du temps.

L’année 2022 aura permis a Sayona d’entam-
er 'analyse de ses écarts par rapport a I'initia-
tive VDMD pour atteindre les standards requis
par 'AMC. L’entreprise dispose de deux ans
pour mettre en place les protocoles. Le pre-
mier concernant le plan de communication et
de gestion de crise a été effectué en 2022 et
s’applique au Complexe Lithium Amérique du
Nord.
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Leadership
environnemental

En 2022, Sayona a fait preuve de leadership environnemental, par des comportements in-
dividuels et collectifs. Au courant de la derniere année, Sayona s’est dotée de nombreuses
politiques pour mieux encadrer ses pratiques et assurer une gestion ainsi qu’une protection
efficace de I'environnement.

Des obijectifs et des processus ciblés doivent étre définis localement ainsi que par des pra-
tiques organisationnelles. L'objectif est de réduire I'empreinte écologique du site tout en fa-
vorisant un engagement communautaire accru.

Notre bilan environnemental est basé sur les huit protocoles établis par I’Association miniére
canadienne pour l'initiative VDMD. Ces protocoles guident Sayona dans I'élaboration des
systemes de gestion et dans la satisfaction d’autres exigences afin de respecter les engage-
ments énoncés dans les principes directeurs de linitiative VDMD.




Gestion de I’énergie et de
P’émission de gaz a effet de serre

Bilan de consommation pour 2022 Objectifs pour 2023
Tableau d’estimation des émissions de gaz a effet de serre (GES) pour les premiéres tonnes de La haute direction prévoit élaborer une straté-
minerai extraites de novembre a décembre 2022. gie de réduction des GES par la création d’un
protocole de gestion.
TONNES DE CO, EQUIVALENT T?NNN"EEDDEEM:&E'E&’:’:OL::;’T/‘ * Permettre d’attester la mise en
place d’un systeme complet
SOURCES DIRECTES? 2564 0,03 de gestion de la consommation
d’énergie et de I'émission de GES.
SOURCES INDIRECTES® 45 0,0006 * Démontrer que Sayona prévoit une
reddition de comptes par la haute
direction.

* Prévoir d’un examen régulier des
données énergétiques et leur
assimilation dans le cadre des
opérations.

1. Pour la période de production de novembre a décembre 2022.

2. Selon les lignes directrices du Réglement sur la déclaration
obligatoire de certaines émissions de contaminants dans
I'atmosphére (RDOCECA).

3. Calculé avec un facteur de 34,5 gCO,éq./kWh d’électricité distribuée
par Hydro-Québec.
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Gestion des résidus

Sayona integre les meilleures pratiques dans la gestion sécuritaire et responsable des parcs a
résidus miniers.

Réalisations de 2022

La mise en place de la Politique de gestion des résidus de Sayona a permis d’établir les engage-
ments et les principes de gestion des résidus miniers.

L’élaboration préliminaire du Manuel d’opération, d’entretien et de surveillance (OES) vise a mettre
en ceuvre des systemes de gestion des résidus miniers responsables propres au site et a faciliter
I'application uniforme des principes d’ingénierie et de gestion des résidus.

Objectifs pour 2023

* Elaborer le systeme de gestion des
résidus miniers et de préparation aux
situations d’urgence.

* Répartir 'imputabilité et la
responsabilité de la gestion des résidus
miniers : la gestion des résidus miniers
est confiée a un cadre supérieur qui
possede une structure de gestion et les
ressources appropriées pour assurer
une gestion responsable des résidus
miniers.

* Réviser annuellement la gestion des
résidus miniers pour en assurer une
supervision adéquate.
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Gestion du maintien

de la biodiversité

L’activité miniere, menée en consultation avec les communautés d’intéréts, peut coexister avec la
conservation de la biodiversité.

Réalisations de 2022

Mise sur pied d’une politique de conservation de la biodiversité.

Protection des especes a statut et de leur habitat par la mise a jour du Programme de
suivi de l'avifaune (inventaire, mesures d’atténuation et programme de surveillance

environnementale).

Obijectifs pour 2023

Etablir un plan de conservation ou un
systéeme de gestion de la biodiversité
par la détermination des orientations de
I'entreprise en matiére de biodiversité et
par l'identification de cibles.

Contribuer de fagcon positive a la
conservation de la biodiversité a toutes les
étapes du cycle de vie des opérations.

Collaborer avec les principales
communautés d’intéréts afin d’intégrer aux
projets la conservation de la biodiversité.

Assurer une transparence et la reddition de
comptes.




Gestion de 'eau

Bilan de 2022

Consommation

Eau douce : 3433 m?®

Eau rejetée a I’environnement :

un volume de 1 122 978 m® d’eau,
provenant essentiellement du dénoyage
de la fosse et des précipitations, est
analysé pour assurer sa conformité
réglementaire avant d’étre rejeté dans
I’environnement.

Traitement du minerai : I'eau utilisée
dans le traitement du minerai est 100 %
recyclée. L’eau utilisée provient du

parc a résidus et le surplus en fin de
traitement est retourné dans le méme
parc pour étre réutilisé par la suite.
Aucune eau fraiche n’est introduite dans
le traitement.

Réalisations de 2022

Obtention en décembre de I'autorisation
fédérale en vertu du paragraphe 34.4(2)
et de 'alinéa 35(2)b) de la Loi sur les
péches.

Mise a jour du plan de gestion
environnemental fédéral (lié a cette
autorisation) qui permettra de mesurer
les impacts réels des infrastructures
et activités minieres. Il contient le
programme de suivi environnemental
ainsi qu’un plan de suivi des mesures
d’atténuation et de contréle.
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Obijectifs pour 2023

Sayona vise une gestion responsable en maintenant une utilisation
efficace de I’eau, une conservation de la qualité et une reddition de
compte aux collectivités. Pour atteindre ses objectifs, elle mettra en place
les mesures suivantes :

* Programme de surveillance de I'eau de surface et de I'eau
souterraine, avec des cibles et objectifs qui respectent, entre autres,
les critéres de qualité réglementaires et qui tiennent compte des
risques;

. Echanges avec le milieu sur les risques et enjeux liés a I'eau.




Bilan
environnemental

Projet Moblan

Pour le projet Moblan, Sayona s’est concentréee sur les aspects liés a I'Etude d’impact environne-
mental et social (EIES) et continue les études pour 2023.

+ Sayona procéde a une révision et & une mise a jour de I'EIES existante (2019) depuis le
printemps 2022.

+ Dans le cadre de I'EIES, des entreprises cries ont développé des partenariats d’affaires
avec des consultants spécialisés et participent aux études de caractérisation du milieu
biophysique, notamment aux inventaires des habitats de poisson, d’orignal et de caribou.

» L’étude des options d’emplacement des infrastructures miniéres est en cours de réalisation
en tenant compte des enjeux environnementaux et sociaux du milieu.

* Les plus récentes options d’emplacement des infrastructures ainsi que I'avancement du
projet ont été présentés aux maitres de trappe visés.

Objectifs pour 2023

+ La zone d’étude restreinte de 'EIES a été élargie et les études de références se poursuivront
au printemps et a I'été 2023.

* Dans le cadre de I'étude de faisabilité du projet Moblan, Sayona travaille actuellement a
développer sa philosophie d’exécution et de réalisation du projet afin de prendre en compte
les meilleures pratiques et technologies existantes en matiére de développement minier.
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Projet Authier

Réalisations pour 2022

* Les nouvelles caractéristiques du projet ne déclenchent pas la procédure d’évaluation
habituelle. Sayona a fait la demande de s’assujettir volontairement au BAPE aupres du
ministére de I'Environnement, de la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune et
des Parcs (MELCFP). C’est dans cette volonté de transparence et de proximité que I'entreprise
répond aux attentes des citoyens qui souhaitent participer a I’élaboration du projet.

* Une entente a été conclue avec la municipalité de La Motte pour compenser la perte de taxes
foncieres qui étaient liées au concentrateur et aux autres batiments a la suite du changement
apporté.

* En collaboration avec les chercheurs du COREM, Sayona entend réaliser une étude sur
I’évaluation du potentiel de réutilisation et de valorisation des stériles du projet Authier. Cette
étude évaluera les données minéralogiques et chimiques, afin de déterminer s’il existe des
possibilités de réutilisation des stériles dans d’autres applications, de valorisation de certains
minéraux ou, au besoin, de réduction de certains métaux délétéres contenus dans les stériles.

Objectifs pour 2023

* Réaliser une nouvelle étude d’impact et une consultation sur les enjeux a la suite
des changements apportés au projet initial, en tenant compte des nouvelles réalités
environnementales, sociales, économiques, scientifiques et technologiques.

* Procéder a I'évaluation par le BAPE, durant laquelle les citoyens seront consultés et informés.
Le BAPE enquéte, puis avise le ministre responsable de 'Environnement sur les dossiers qu’il
lui confie, afin d’éclairer la prise de décision gouvernementale.




Nos_ actions
environnementales

RAMO - Projet d’innovation

environnementale

Sayona a amorcé un projet en partenariat avec
I'entreprise RAMO, I'Université du Québec en
Abitibi-Témiscamingue (UQAT) et I'Institut de
recherche en biologie végétale de Montréal qui
vise a réaliser une plantation filtrante de saules
arbustifs a croissance rapide. Les saules ar-
bustifs ainsi soumis a une irrigation de préci-

sion d’effluents, grace a la technologie inno-
vatrice Evaplant, permettront la valorisation
et la réduction des volumes d’eaux miniéres
rejetées dans I'environnement tout en créant
de la biomasse qui sera utilisée en période
de restauration au site du Complexe Lithium
Amérique du Nord.
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Groupement forestier
coopératif Abitibi et la
Coopérative de solidarité de
Pikogan

Sayona collabore avec le Groupement forestier coopératif Abitibi et la Coopéra-

tive de solidarité de Pikogan, afin de rendre ses opérations carboneutres.

Ce projet de séquestration de carbone est aussi un projet de valorisation
écologique par plantation diversifiée pour la forét boréale.

« Emissions en 2021 : 350 tCO,&q.

+ Emissions en 2022 : 4070 tCO.€q.

Un total de 30 434 arbres seront plantés a Villemontel, dans la région d’Abitibi-
Ouest, permettant de compenser les émissions dues aux activités de I'entreprise
pour les années 2021 et 2022.
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Relations avec
les communautes

d’accuell

Journée maillage a Chibougamau - Novembre 2022

Communautes d’accueil

Les communautés d’accueil sont au cceur des
décisions de Sayona. L'entreprise commu-
nique avec elles de facon transparente et de
maniere réguliere a propos des actions a venir.
Cette approche permet a Sayona de les impli-
quer de facon plus active dans ses projets.

Pour maintenir la relation vivante, I'équipe de
Sayona utilise plusieurs canaux de commu-
nication, comme les rencontres en personne,

les appels ou les courriels. En plus de rencon-
tres de groupe ciblées, elle réfléchit avec les
communautés a la maniere dont ses projets
miniers peuvent étre améliorés et également
aux projets structurants pouvant étre mis sur
pied conjointement et qui deviendront un héri-
tage dont les gens du milieu seront fiers.
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Sayona

a votre rencontre =

En septembre 2022, Sayona a rendu visite a ses communautés d’accueil situées a
proximité de ses projets en Abitibi-Témiscamingue, soit leComplexe Lithium Amérique
du Nord, le projet Authier et la propriété Tansim. L’entreprise s’est rendue dans 9 mu-
nicipalités, a La Motte, Preissac, Moffet, Amos, Saint-Marc-de-Figuery, La Corne, Barra-
ute, Saint-Mathieu d’Harricana et Laforce.

/Ces portes ouvertes ont été I'occasion d’entendre divers points de vue
et de recueillir des commentaires constructifs des citoyens locaux. Les
rencontres ont été accueillies positivement et les échanges ont permis
a Sayona et aux résidents d’obtenir des renseignements pertinents qui
pourront bonifier les projets. Les préoccupations soulevées lors de ces
rencontres portaient sur I’environnement, I'employabilité et les retom-

Kbées locales.

L’entreprise dresse un bilan positif de ces rencontres citoy- \
ennes et assure que les efforts sont mis pour étre a la hauteur
des attentes des citoyens et continuer d’étre a leur écoute.
Au printemps 2023, des rencontres seront organisées afin de
discutés des divers enjeux afin de co-créer et d’idéaliser la

conception des projets.




Une présence constante

En 2022, Sayona a été présente a de nombreux événements au Québec et en Ontario pour ren-
contrer différents acteurs de I'industrie miniére et de l'investissement, ainsi que pour établir des
liens avec de futurs employés et partenaires potentiels. Ces événements ont été I'occasion pour
Sayona de maintenir un dialogue ouvert et constant avec les acteurs présents sur place.

* Explo Abitibi :
31 mai et 1° juin 2022

* Conférence annuelle du Secrétariat
aux alliances économiques Nation Crie
Abitibi-Témiscamingue (SAENCAT) :
8 et 9 juin 2022

* Congres de la Prospectors & Developers
Association of Canada (PDAC) :
du 13 au 15 juin 2022

* Assemblée générale annuelle locale
de la Cree Nation of Mistissini :
9 et 10 ao(it 2022

* Congres Xplor :
5 et 6 octobre 2022

* Foire nationale de I'emploi :
13 et 14 octobre 2022

* Journée Maillage du SAENCAT :
du 14 au 16 novembre 2022

Ces événements ont été importants pour permettre a Sayona de présenter ses projets, de montrer
son expertise et de discuter avec différents acteurs du secteur. lls ont également permis de créer
des relations solides avec les parties prenantes pour trouver des solutions innovantes et durables.
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Implication aupres
de la releve

Au cours de I'année, Sayona a accueilli des étudi-
ants et stagiaires pour leur permettre de découvrir
I'industrie miniere et d’acquérir une expérience pra-
tigue dans le domaine. Des étudiants du DEP mini-
er Forage et dynamitage du CFP de la Baie-James
sont venus effectuer un dynamitage d’échantillon-
nage de minerai en vrac au projet Moblan.

Les étudiants de I'attestation d’études collégiales
option Géologie des ressources minérales du Ser-
vice aux entreprises et aux collectivités de Chibou-
gamau sont également venus rencontrer I'équipe
de Sayona pour découvrir le gisement et la méth-
ode utilisée pour I'exploiter.

A Iété, un stagiaire participant a I'Ecole d’été en
géologie de terrain en contexte nord-américain,
organisée par l'lnstitut de recherche en mines et
environnement UQAT-Polytechnique et étudiant a
I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue
(UQAT) est venu en soutien a I'équipe d’exploration.

Sayona s’implique activement auprés de la reléve.
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Implication dans la
communauteé

Avant méme le démarrage des opérations de traitement au Complexe RN : . \ SNR SAYONA s
Lithium Amérique du Nord, I'organisation est déja impliquée activement ’ ' ' ~ | |
aupres de ses communautés. En effet, plusieurs projets ont été lancés
afin de contribuer a plusieurs causes sélectionnées en adéquation avec
les valeurs de I'entreprise.

RELACEMENTS HUMAINS

Cette année, Sayona a versé 88 673 $ en dons, commandites et événe-
ments aupres de ses communautés d’accueil, tant en Abitibi-Témis-
camingue que dans la région d’Eeyou Istchee Baie-James, ou se trouve

le futur projet phare de Sayona, le projet Moblan. L’entreprise s’implique Le déve|oppement
durable La releve

déja dans la communauté avant méme le départ en production.

Une politique de dons et commandites a été mise sur pied et des
créneaux ou Sayona souhaite s’investir ont été établis. L’entreprise cher-
che a participer a la réalisation de projets structurants qui contribuent a
la fierté des communautés d’accueil et du Québec entier, ou elle méne
ses activités. De plus, Sayona souhaite contribuer au développement
durable des communautés entourant ses opérations et aux projets ayant

des retombées pour les communautés autochtones. La transition Les communauteés

Les objectifs de Sayona lors de 'octroi de dons et de commandites énergétique autochtones
sont les suivants :

* Apporter un soutien financier aux organismes dont les projets
sont compatibles avec ses valeurs;

* Contribuer au développement socioéconomique des
communautés environnantes;

- Etre proche et engagée envers les citoyens du milieu, ainsi Art et culture
qu’aupres des Premieres Nations sur le territoire;

* Démontrer son implication en tant que bonne entreprise
citoyenne.

56 | Sayona | Social - Relation avec les communautés d'accueil




e

Retombeées
V' - T
eco n o m I q u es ; Avec le démarrage du Complexe Lithium  plete et 3 experts techniques ont été em-

Amérique du Nord, Sayona est doréna-  bauchés au courant de I'année 2022.
vant un employeur de choix dans la ré-
gion. En devenant un moteur important
du développement économique local,
I’entreprise assure des retombées posi-
tives pour toute la région de I'Abitibi-Té-
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Pole Abitibi-Témiscamingue

Grace a la politique d’achat local qui
favorise les entreprises de biens et
de services a proximité de ses opéra-
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Relatigns avec les
Premieres Nations

Sayona reconnait que ses opérations ont lieu sur les territoires ancestraux non cédés des
Premieres Nations Anishnabe et Crie.

De plus, I'entreprise souhaite reconnaitre les communautés Anishnabe du Lac Simon, Abitibiwinni
et Long Point First Nation ainsi que la Nation crie de Mistissini. Sayona reconnait également les
personnes et les communautés qui ont fait ou font désormais partie de ces terres et territoires.

Social - Relations avec les Premiéres Nations

Environnement

La proximité qu’a Sayona avec ses communautés d’accueil permet de les garder informés des
travaux en cours et a venir sur le territoire. Sayona est en relation avec de multiples intervenants
des communautés que ce soit, les membres des conseils de bande, les maitres de trappe, des
responsables de différents départements, la communauté des affaires et méme des membres des
communautés avoisinantes.

Sayona s’assure d’avoir une présence constante des membres de la direction sur le terrain afin
d’assurer le respect des meilleures pratiques environnementales et sociales. Les maitres de
trappe sont informés des travaux et inventaires a venir sur le territoire. lls sont également invités
sur une base volontaire a participer aux inventaires fauniques pour survoler le territoire et partager
leur savoir et leurs connaissances sur la faune et la flore.

Il est important pour Sayona de créer des liens durables avec les membres de la communauté
dans laquelle elle opere.




Echanges et dialogue

Sayona maintient un dialogue ouvert avec
toutes ses communautés de proximité. En
2022, nos relations avec les communautés
des Premieres Nations se sont créées, dével-
oppées, et ce, dans un respect mutuel.

Au cours de la derniére année, Sayona s’est
impliqguée dans quelques comités pour aug-
menter les occasions de relation d’affaires,
mais également pour renforcer nos rela-
tions. Sayona préconise une approche avec
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les membres des Premieres Nations bien en
amont des projets afin de cocréer et d’idéaliser
leur conception. Ainsi, cette forme de proxim-
it¢ permet de soutenir des échanges tels de
réels partenaires. Ces discussions construc-
tives, respectueuses et ouvertes, sont princi-
palement axées sur le développement d’un
partenariat durable favorisant les retombées
économiques et I'employabilité locales de ces
communautés.

Nos paroles en action

En 2022, c’est plus de 3600 heures travaillées par des employés issus des Premiéeres Nations au
Complexe Lithium Amérique du Nord. D’ailleurs, Sayona s’assure d’afficher les postes dans les
communautés autochtones.

Sayona est fiere de compter dans son équipe Darlene MacLeod, membre de la Nation Crie de
Mistissini. Darlene ceuvre avec les communautés d’Oujé-Bougoumou et de Mistissini pour la mise
en valeur de projets structurants dans les communautés cries de Mistissini et Oujé-Bougoumou.
Un des projets vise la formation et le développement de la reléve pour offrir aux nouvelles généra-
tions des opportunités dans le domaine minier. Un autre projet intéressant est la conservation du
langage crie et la transmission de ce savoir précieux d’une génération a I'autre.

Ce sont des contrats d’une valeur totale d’un
peu plus d’un million de dollars qui ont été
engageés en 2022 aupres des entreprises au-
tochtones pour divers travaux sur nos sites du
Complexe LAN et du Projet Moblan.

Notre politique d’approvisionnement reflete le
désir de Sayona d’inclure les Premieres Na-
tions dans tous nos processus en plus de ren-
forcer le développement des capacités.

Sayona favorise les entrepreneurs qui em-
bauchent les membres des différentes com-
munautés autochtones et qui ont des parte-
nariats avec des entreprises autochtones. En
2023, la vision consiste a mettre en place un
comité de développement économique avec
les communautés d’Abitibiwinni, du Lac Si-
mon, de la communauté Long Point First Na-
tion et de la communauté de la Nation crie de
Mistissini pour développer nos partenariats.




pikogan.com/fr/media-gallery/1026174

Pow Wow

En 2022, Sayona est fier d’avoir pu participer a titre de commanditaire a I'organisation
des Pow Wow des communautés de Pikogan et du Lac Simon.
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La Releve

Sayona a participé a la vingtieme édition du
Gala Mémégwashi du Centre d’amitié autoch-
tone de Val-d’Or en juin dernier. Cet évene-
ment a souligné la persévérance et la réussite
scolaire des jeunes autochtones.

Comité Mikis

En 2021, la communauté d’Abitibiwinni, en
collaboration avec Sayona, a eu l'initiative de
créer le comité Mikis voué a la préservation et
a la transmission du savoir-faire artisanal tradi-
tionnel. C’est en collaboration avec la commu-
nauté Abitibiwinni de Pikogan que nous avons
pu offrir notre support a ce groupe.

En plus d’avoir collaboré dans la création de
ce comité, nous sommes heureux d’achet-
er plusieurs créations traditionnelles comme
cadeaux pour nos employés et nos visiteurs.




Sayona a votre écoute

Les comités de suivi

Les comités de suivi se veulent un lieu d’échange et de concertation qui permet la prise en compte
des attentes, des préoccupations et des suggestions de la communauté locale pour favoriser une
meilleure intégration du projet dans le milieu. Les échanges au sein des comités de suivi permet-
tent également d’inclure le savoir local dans la conception et I'élaboration du projet pour mieux
adapter le projet au contexte local. Le comité de suivi Lithium Amérique du Nord a été lancé pour
étre conforme avec la Loi sur les mines, tandis que le comité de suivi Authier Lithium a été bati en
amont du projet, sans obligation réglementaire.

A la fin 2022, les membres
des comités de suivi Authier
Lithium et Lithium Amérique
du Nord ont décidé de s’unir
en raison des nombreux sujets
impliquant les deux comités.

Dans le cadre des deux comités, les rencon-
tres se sont déroulées dans un contexte positif,
favorisant le dialogue, I'ouverture, la transpar-
ence et le respect des rOles et des responsabil-
ités de chacun.

Les deux comités sont composés de membres
appartenant a une des catégories suivantes:

* Promoteur

* Municipalités

* Sociaux-économiques

*  Communautés autochtones

* Citoyens

* QOrganismes environnementaux
* Ressources externes
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Discuter de 'avancement du projet et des opérations liées a I’exploitation
des sites.

Etablir un dialogue ouvert et transparent entre les membres des comités de
suivi et Sayona.

Favoriser le partage de I'information et des savoirs locaux ainsi que des
connaissances scientifiques entre les acteurs locaux, le promoteur et les
experts externes.

Favoriser la communication de toute nouvelle préoccupation observée
dans le milieu et, le cas échéant, formuler des avis sur les suites qui
pourraient y étre apportées.

Optimiser les retombées positives et concretes du projet pour le milieu,
encourager la participation des entreprises locales et contribuer a
I’élaboration du programme d’engagement social du promoteur.




Sujets traités en 2022

Ainsi, au fil des rencontres et des présentations de Sayona quant a I'évo-
lution des différents projets, les membres des comités ont été informés
sur de nombreux sujets.

Lors des rencontres, une multitude de sujets ont été discutés avec les
membres des deux comités de suivi. En voici quelques exemples :

* Avantages liés a I'acquisition de Lithium Amérique du Nord et la
mise en commun avec le projet Authier Lithium;

* Présentation de I'équipe de gestionnaires et des besoins de
main-d’ceuvre;

* Conformité des permis;
* Mises a niveau environnementales;

* Présentation du plan d’action pour devenir le fournisseur de
choix de 'industrie nord-américaine;

* Présentation de la politique de développement durable;
* Enjeux liés au logement;

* Etapes franchies et a franchir pour le démarrage et la production
du site Lithium Amérique du Nord;

* Amendements a étre déposés concernant le projet Authier;
* Audience du BAPE pour le projet Authier.

La derniere rencontre de 2022 s’est faite avec les deux comités de suivi,
réunis. Les membres des comités ont pu faire la visite des installations
du Complexe Lithium Amérique du Nord ou I'’équipe était dans les
travaux pour démarrer les opérations de I'usine de traitement du minerai.
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Les membres des comités de suivi en visite au Complexe Lithium Amérique du Nord en septembre 2022

L’année 2022 s’étant déroulée sous le signe des développements et de la mise a jour
des projets, les comités manifestent, pour I'année 2023, la volonté d’établir une liste
des themes prioritaires a aborder et de structurer les rencontres en fonction de ces pri-
orités. De plus, les deux comités manifestent le désir de ne former qu’un seul comité,
ce qui sera fait dés le début de I'année 2023.




Gestion des signalements
et des préoccupations

En 2022, un systeme de gestion des signalements a été mis sur pied. D’abord, une ligne de sig-
nalement a été mise en fonction et les renseignements relatifs a celle-ci sont disponibles en tout
temps sur le site Web de Sayona.

Des fichiers de suivi ont également été élaborés dans le but de documenter les divers signale-
ments et d’assurer un suivi rigoureux quant aux mesures de mitigation mises en place a la suite
de signalements.

La transparence est une valeur primordiale pour Sayona et, conséquemment, un contréle de la
qualité est également fait lorsque le dossier du signalement est clos. Ainsi, I'entreprise peut me-
surer la satisfaction liée a ses suivis et aux réponses qui sont données au signalant.

Ce systeme de gestion permet de connaitre les préoccupations des communautés avoisinantes,
d’améliorer les processus en continu, puis de mettre en place diverses mesures de mitigation.

Sayona souhaite explorer et opérer dans le respect, 'intégrité et I’'harmonie au sein des milieux
d’accueil et des communautés.

Sayona a votre écoute

Faire un signalement

70 | Sayona | Social - Sayona a votre écoute

Gestion des communications
et gestion de crise

Tout au long de I'année, I'équipe de développement durable chez Sayona a travaillé sur le plan
de la communication et de la gestion de crise en collaboration avec des experts dans le domaine
afin de s’assurer d’y inclure les meilleures pratiques et d’étre conforme aux exigences de l'initiative
Vers le développement minier durable (VDMD) de I’Association miniére du Canada. Le plan était
en voie d’étre terminé a la fin de I'année 2022.

Des cellules de crise ont été déterminées pour impliquer toutes les personnes clés afin de faire
face a toute éventualité de facon la plus efficace possible.

De plus, au Complexe Lithium Amérique du Nord, un horaire de garde en cas d’urgence a été
élaboré vers la fin de I'année. Il devrait étre effectif des le début de 'année 2023 afin d’assurer une
couverture en tout temps si une situation devait se produire. Cette garde est formée des membres
des équipes de gestion, de santé et sécurité ainsi que de l'infirmerie.




L’année 2022 a été riche en développements et nouvelles acquisitions chez Sayona. Plusieurs
jalons ont été atteints, comme I'embauche de plus d’une centaine d’employés, des améliorations
de l'usine et le démarrage des opérations miniéres au Complexe Lithium Amérique du Nord.

A travers ces réalisations, Sayona a réaffirmé son engagement envers ses employés et ses com-
munautés locales en prenant des mesures concrétes pour batir un avenir propre et durable, en-
semble. Les actions de Sayona refletent son engagement en matiére de responsabilité sociale
d’entreprise, qui se traduit par une volonté de minimiser 'impact environnemental de ses activités
et d’offrir des retombées tangibles a ses communautés d’accueil.

Sayona se positionne désormais comme un acteur majeur dans le développement d’'un péle de
lithium en Amérique du Nord. Elle assure les trois premieres étapes de la chaine de fabrication du
lithium, de I'exploration a la premiere transformation. L’entreprise continue de progresser vers une
gestion plus durable de ses activités avec, au coeur de ses préoccupations, la volonté de travailler
en étroite collaboration avec les parties prenantes pour atteindre des objectifs communs.
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Lelithium d’ici,

pour charger l'avenir
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